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Curso: Ciéncias Contabeis Semestre Letivo / Turno: 8° Semestre/Noite

Disciplina: Controladoria Professor (a):

Carga Horaria

Presencial: 50 aulas Periodo :

Ementa da
disciplina:

Andlise de dados contabeis e estatisticos, de forma a propor modelos de aglutinacao e
simulacédo das diversas combinac6es de dados.

Objetivos Gerais:

Fortalecer os conceitos de integracdo do orcamento ao planejamento estratégico, devendo
antever situacBes ambientais da organizacdo e antecipar decisdes futuras, no sentido de
obter os melhores resultados das oportunidades previstas e minimizar consequéncias
desfavoraveis. Proporcionar conhecimento das técnicas na elaboracéo de orgamentos para
planejamento e controle e sua utilizacdo no processo de gestdo. Ampliar a visdo sistémica
sobre orcamento, proporcionando o conhecimento do processo orgcamentario e desenvolver a
percep¢do da empresa como um sistema Unico, integral e complexo, bem como aprimorar a
nocao ampla da interacdo dos diversos recursos empregados e das operac¢des de cada uma
das &reas da organizacgéo.

ContelGdo
Programatico:

1. Controladoria e gestdo empresarial;
»= Visdo sistémica da empresa,;
= Misséo e subsistemas empresariais;
= Missédo da controladoria, ramo de conhecimento profissional;
* Modelos de sistema de gestao;
= Sistema de Informacao contabil-gerencial
2. Etica Geral e Profissional;
= Objeto e Objetivo da ética;
= Conceito e campo da ética;
= Fontes das regras éticas;
= Cadigo de Etica Profissional;
= FEticae a Lei.
3. Indicadores de Desempenho;
= EVA - Economic Value Aded,;
= EBITDA - “Earning Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization”, ou seja,
lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacao.
4. Planejamento Or¢camentéario;
* Plano orgamentario;
= Previsdo orcamento de vendas;
= Previsdo orcamento de compras;
= Orcamento de Estoque;
= Orcamento de Custos;
= Orgcamento de Despesas; e
= Demonstrativos contdbeis de projecéo.
5. Custo-Padrao Analise das variacoes;
= Custo-padrao e custo or¢ado;
= Aplica¢des do custeio-padrao;
» Custo-padrao de matéria-prima;
= Custo-padrao de méo-de-obra direta;
= Analise das variacdes;
= Controle dos custos indiretos;
=  Orgamento flexivel;
= Analise das variacdes de vendas e controle de receitas.
6. Balanced Scorecard e logistica empresarial
» Novas tendéncias da logistica empresarial;
= Desenvolvimento de objetivos multiplos;
= As 4 perspectivas do BSC;
» Estratégia Financeira,;
= Estratégia processos internos;
» Estratégia aprendizagem e crescimento;




» Estratégia clientes.

Referéncias
Basicas.

FIQUEIREDO, Sandra. Controladoria Teoria e Préatica, Sao Paulo: Atlas, 32 edigdo, 2008.
PADOVEZE, Clévis Luis. Controladoria Estratégica e Operacional, Sdo Paulo: Pioneira
Thomson learning, 12 edi¢éo, 2003.

NAKAGAWA, Masayuki. Introducdo a Controladoria: Conceitos, Sistemas, Implementacao.
Séo Paulo: Atlas, 2011.

SOUZA, Bruno C.; BORINELLI, Marcio Luiz. Controladoria. Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=R0cqY9dYVLwC&printsec=frontcover&dg=Controladoria
&hl=pt&sa=X&ei=C-MsUezVJ4aC8AT 7wIHIBw&ved=0CDMQ6AEWAA

Referéncias

Complementares:

CHAVES, Renato Santos. Auditoria e Controladoria no Setor Publico. Sdo Paulo: Juruda
Editora, 22 edicdo, 2011.

OLIVEIRA, L.M.; PEREZ JUNIOR, J.H.; SILVA, C.A.S. Controladoria Estratégica. Sao Paulo,
82 edicéo, 2011.

VAZ, Paulo Henrique. Controladoria para Empresas dos Servigos Contabeis. Sao Paulo: 0B,
12 edigéo, 2012.

MARQUES, Wagner Luiz. Controladoria Contabil: O caminho para o Empreendedor de
Sucesso. Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=jAvxSyzI2vAC&Ipg=PA1&dg=Controladoria
&pg=PAl#v=onepage&qg=Controladoria&f=false

Critério de avaliacéo

1° bimestre:

Avaliacdo Individual = 6 pontos
Avaliacao a critério do docente = 4 pontos

2° bimestre:

Avaliacao Individual = 6 pontos
Avaliacao a critério do docente = 2 pontos
Avaliacéo Institucional = 2 pontos

Com Prova Substitutiva
Exame Final — Avaliacéo Final

12 Aula:

Programacéo Aula a Aula

Objetivos
Especificos:

Apresentar a disciplina aos discentes. Exposicdo sobre métodos, avaliacdes, objetivos,
bibliografias e conteudo programatico.

O discente sera capaz de compreender que toda entidade tem uma missao e uma visao e
gue estas sdo fundamentais para o seu desenvolvimento.

Conteudos:

= Visdo sistémica da empresa;
= Misséo e subsistemas empresariais;
= Misséo da controladoria, ramo de conhecimento profissional

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.

22 Aula:

Objetivos Expor aos discentes a importancia da missdo da controladoria estar atrelada com a missao
Especificos: da entidade.

Conteudos: = Missao da controladoria, ramo de conhecimento profissional,

»= Modelos de sistema de gestéo;
= Sistema de Informacgé&o contébil-gerencial

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.

32 Aula:

Objetivos
Especificos:

A importancia da ética na vida profissional do contador, demonstrar que todas as decisdes
tomadas devem sempre embasar na ética profissional.

Referéncias

Capitulos 1 a 4 - LISBOA, Lazaro Placido e MARTINS, Eliseu. Etica Geral e Profissional em
Contabilidade. S&o Paulo, Atlas, 2002. pg. 15 a 45.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.



http://books.google.com.br/books?id=R0cqY9dYVLwC&printsec=frontcover&dq=Controladoria
http://books.google.com.br/books?id=jAvxSyzl2vAC&lpg=PA1&dq=Controladoria

42 Aula:

Objetivos Apresentar ao discente o cddigo de ética da sua profissao, fortalecendo a importancia de
Especificos: realizar a profissdo de forma ética evitando as puni¢des previstas.
Conteudos: = Cddigo de Etica Profissional;

» Eticaealei.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.

52 Aula:

Objetivos Apresentar a carga tributaria que envolve as empresas comerciais e a sua contabilizacéo.
Especificos:

Conteudos: = EVA - Economic Value Aded

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.

62 Aula:

Objetivos Continuar apresentagdo a carga tributaria que envolve as empresas comerciais € a sua
Especificos: contabilizago.

Conteudos: = EVA - Economic Value Aded

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.

72 Aula:

Objetivos Demonstrar forma de apurar o Custo das Mercadorias Vendidas: Inventario periédico e
Especificos: permanente.

Conteuddos: = EBITDA - “Earning Before Interests, Taxes, Depreciation and  Amortization”, ou

seja, lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacao.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.

82 Aula:

Objetivos Apresentar a estrutura do orcamento, sua constru¢do e cenarios para elaboragao das
Especificos: premissas que embasam os planos orcamentarios.

Conteudos: * Plano orgamentario;

» Previsdo orcamento de vendas;
= Previsdo orcamento de compras;

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.

92 Aula:

Objetivos
Especificos:

Revisar os contelidos programéticos aplicados no bimestre, através de trabalho composto
exercicio pratico elaborados em sala de aula.

Referéncias

Capitulos: 1 a 4; 6 a 10 e 31 - Controladoria Estratégia e Operacional — Clovis Luis
Padoveze. )

Capitulos: 1 a 4, 6 e 10 — Etica Geral e Profissional LISBOA, Lazaro Placido e MARTINS,
Eliseu

Capitulo 6 - Controladoria Teoria e Pratica — Sandra Figueiredo e Paulo César Caggiano

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.

102 Aula:

Objetivos Aplicar prova bimestral.
Especificos:

Conteudos: Matéria do primeiro bimestre.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.

112 Aula:

Objetivos Devolutiva da prova
Especificos:

Conteudos: Revisdo do conteldo aplicado




Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.

122 Aula:

Objetivos Apresentar a estrutura do orgamento, sua construcao e cenarios para elaboracéo das
Especificos: premissas que embasam os planos orcamentarios.

Conteudos: = Plano orcamentario;

* Previsdo orcamento de vendas;
» Previsdo orcamento de compras;

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.

132 Aula:

Objetivos Demonstrar os aspectos principais da elaborac&o dos orcamentos de estoque, custos e as
Especificos: projecdes contabeis para tomada decisao.

Conteudos: = Orcamento de Estoque;

= Orcamento de Custos;
» Orgamento de Despesas; e
= Demonstrativos contdbeis de projecéo.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.

142 Aula:

Objetivos A importancia de determinar previamente o custo padréo para as analise das variacdes
Especificos: entre padrdo e real.

Conteudos: » Custo-padrao e custo or¢ado;

= Aplicacdes do custeio-padrao;

= Custo-padrao de matéria-prima;

= Custo-padrao de méo-de-obra direta;
» Analise das variacdes;

= Controle dos custos indiretos;

=  Orcamento flexivel,

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.

152 Aula:

Objetivos Evidenciar as perspectivas que norteiam a ferramenta do Balanced Scorecard e
Especificos: consequentemente a criacdo de valor para as empresas

Contetidos: = Balanced Scorecard e logistica empresarial

= Novas tendéncias da logistica empresarial;
= Desenvolvimento de objetivos mdltiplos;

= As 4 perspectivas do BSC;

= Estratégia Financeira;

= Estratégia processos internos;

= Estratégia aprendizagem e crescimento;

= Estratégia clientes.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.

162 Aula:

Objetivos Atualizar o discente para as novas medidas de desempenho de uma entidade a qula
Especificos: promove criacao de valor.

Conteldos: SEMINARIO — BALANCED SCORECARD - CASE DE EMPRESAS QUE ADOTAM ESTA

FERRAMENTA. (Pesquisa/Slides)

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.

172 Aula:

Objetivos
Especificos:

Debate do contelido apresentado no segundo bimestre com exercicios aplicativos.

Conteudos




Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.

182 Aula:

Objetivos Aplicar prova bimestral.
Especificos:

Conteudos Matéria do primeiro bimestre.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.

192 Aula:

Objetivos Devolutiva de prova.
Especificos:

Conteudos: Vista e reviséo da avaliacao.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.

20?2 Aula:

Objetivos Reviséo contetildo ministrado no semestre.
Especificos:

Conteudos: Controladoria e gestdo empresarial;

1

2. Etica Geral e Profissional;

3. Indicadores de Desempenho;

4. Planejamento Orcamentario;

5. Custo-Padrao Analise das variagdes;

6. Balanced Scorecard e logistica empresarial

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios avaliando o conhecimento do aluno.




